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В статье обоснована объективная потребность инвестирования средств хозяйст-

вующими субъектами в человеческий капитал. Раскрываются основные направления ин-
вестирования в персонал работодателем, а также рассматривается один из вариан-
тов повышения аналитической ценности финансовых отчетов хозяйствующих субъек-
тов и предлагается усовершенствованная методика анализа инвестирования средств в 
человеческий капитал экономического субъекта. 
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Осуществляя финансово-хозяйствен-
ную деятельность, коммерческие органи-
зации в достаточной степени заинтересо-
ваны в ее положительных результатах. 
Достижение данной цели становится за-
частую труднореализуемой задачей в 
сложившихся экономических и политиче-
ских условиях: ограничения, вводимые 
западными странами в отношении субъек-
тов хозяйствования и граждан; рост цен 
на ресурсы и энергоносители; существен-
ные колебания валютного курса и ключе-

вой ставки; рост стоимости заемных 
средств; действия или бездействие орга-
нов власти и т.п. Следовательно, необхо-
дим поиск внутренних резервов, незадей-
ствованных возможностей, которые под-
контрольны организации. 

Считаем, что одной из таких возмож-
ностей является более полное и рацио-
нальное использование человеческого ка-
питала доступного предприятию. Под че-
ловеческим капиталом (рис. 1) в данном 
контексте понимаем совокупность дело-
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вых качеств и навыков, профессионально-
го опыта и квалификации, интеллектуаль-
ных способностей, способности к плодо-
творному труду, физического и психоло-
гического состояния коллектива работни-
ков конкретно взятой организации, спо-
собствующую извлечению организацией 
экономических выгод [1; 5]. 

К сожалению, как показывает анализ 
существующей практики, в кризисных ус-
ловиях предприниматель в первую оче-
редь стремится сэкономить на затратах по 
содержанию персонала, оплате его труда. 
Это действительно на кратковременном 
интервале может дать положительный 
эффект в виде экономии средств фонда 
заработной платы. Но в перспективе по-
следствия таких решений зачастую носят 
разрушительный, дестабилизационный 
характер. 

В отечественной практике ведения 
хозяйственной деятельности инвестиции 
работодателя в персонал можно оценить, 
ориентируясь на следующие показатели 
(расходы, которые в соответствии с поло-
жениями Налогового кодекса, могут быть 
учтены при формировании облагаемой 
налогом на прибыль организацийбазы) 
[3]: 

I. Согласно ст.255 «Расходы на оплату 
труда» 2 части НК РФ: 

1. Выплаты сотрудникам исходя из их 
среднего заработка во время учебных от-

пусков, в т.ч. компенсация трат на проезд 
до места обучения и обратно. 

2. Платежи работодателя в пользу ра-
ботника в рамках заключенных договоров 
обязательного или добровольного страхо-
вания или пенсионного обеспечения, в т.ч. 
страхования жизни на срок более 5 лет, 
пожизненного пенсионного обеспечения 
(или до исчерпания соответствующих 
средств), добровольного личного меди-
цинского страхования на срок более года 
или на случай смерти и (или) причинения 
вреда здоровью. При этом для целей рас-
чета налога на прибыль расходы на пен-
сионное страхование и страхование жизни 
учитываются в пределах 12% от совокуп-
ного размера понесенных трат на выплату 
заработной платы, расходы на медицин-
ское страхование – до 6% от суммы вы-
плат заработной платы. Взносы на страхо-
вание в случаях смерти и (или) причине-
ния вреда здоровью учитываются в сумме 
до 15 000 руб. в год в среднем на одного 
застрахованного. 

3. Расходы в виде выплат сотрудни-
кам во время повышения ими квалифика-
ции или переподготовки. 

4. Затраты на покрытие услуг тури-
стического характера, санаторно-курорт-
ных услуг на территории России, потреб-
ляемых персоналом организации, а также 
членами их семей. Отметим, что данные 
расходы  учитываются  в  пределах  50000 

 
Рис. 1. Структура человеческого капитала организации 
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руб. на одного человека. 
II. Согласно ст. 264.5 «Прочие расхо-

ды, связанные с производством и (или) 
реализацией» 2 части НК РФ:  

1. Расходы на выплату сотрудникам 
подъемных в пределах нормативов, уста-
новленных ТК РФ и иными нормативны-
ми актами Российской Федерации. 

2. Затраты на создание приемлемых 
условий выполнения трудовой функции, 
соблюдения техники безопасности, лече-
ние профессиональных болезней, содер-
жание здравпунктов. 

3. Взносы по заключенным договорам 
добровольного личного страхования на 
случай болезни работника. Учитываются 
расходы за дни болезни, которые обязан 
компенсировать работодатель (первые 3 
дня в случае временной нетрудоспособно-
сти сотрудника), в пределах суммы поло-
женного пособия сотруднику. Сумма ука-
занных платежей учитывается в пределах 
3 процентов суммы расходов на оплату 
труда. 

4. Затраты работодателя на обучение 
персонала по основным и дополнитель-
ным программам профессиональногообу-
чения, а также на прохождение независи-
мой оценки квалификации. С образова-
тельным учреждением, как и с физиче-
ским лицом, обязательно должен быть за-
ключен договор. Работник обязан отрабо-
тать не менее года.  

Следует выделить тот факт, что к ин-
вестициям в человеческий капитал необ-
ходимо отнести и фактическивыплачи-
ваемую заработную плату сотрудникам, 
включая все стимулирующие и компенса-
ционные выплаты, а также страховые 
взносы, перечисляемые работодателем за 
своих работников во внебюджетные фон-
ды. Это оправдано тем, что фонд оплаты 
труда и перспективные социальные гаран-
тии также напрямую определяют величи-
ну, качество человеческого капитала эко-
номического субъекта и его последую-
щую динамику. 

Наиболее значимой из множествасу-
ществующих проблем, которые не позво-
ляют в должной мере оценить инвестиции 
работодателя в сотрудников, как в абсо-

лютнойвеличине, так и с точки зрения их 
рациональности, является скудность ин-
формационной базы. Рассматриваемые 
затраты не выделяются ни в декларации 
по налогу на прибыль организаций, ни в 
бухгалтерской финансовой отчетности. 
Указанные сведения фактически включа-
ются во внутреннюю, конфиденциальную 
информацию предприятия. 

Решением данной проблемы стало бы 
включение развернутых сведений об ин-
вестировании средств в человеческий ка-
питал в финансовые отчеты организации. 
В настоящее время рассматриваемые рас-
ходы находят отражение в отчете о фи-
нансовых результатах в составе себестои-
мости, коммерческих и управленческих 
расходов, а также прочих расходов орга-
низации. Указываются они при этом свер-
нуто.  

Отметим, что в состав годовой фи-
нансовой отчетности включается такой 
отчет, как пояснения к бухгалтерскому 
балансу и отчету о финансовых результа-
тах. Данная форма предназначена для 
расшифровки наиболее важных и сущест-
венных показателей, включаемых в ба-
ланс, отчет о финансовых результатах и 
отчет о целевом расходовании средств, 
который может составляться как в таб-
личной, так и текстовой форме. 

В составе пояснений имеет смысл 
раскрывать сведения об инвестициях в 
человеческий капитал развернуто. В по-
яснениях можно дать их расшифровку в 
виде таблицы (см. табл. 1). 

Указанные изменения в содержании 
пояснений к бухгалтерскому балансу и 
отчету о финансовых результатах позво-
лят заинтересованным пользователям 
проводить анализ динамики и эффектив-
ности инвестиций в человеческий капи-
тал. Это, безусловно, позволит повысить 
качественную составляющую отчетной 
информации в условиях информационной 
экономики [5]. 

Предлагаемые новации позволят осу-
ществлять анализ деятельности организа-
ции с учетом инвестирования средств в 
«человеческую составляющую» ком-
плексно  и  системно.   При   этом   анализ  
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Таблица 1 
Инвестиции в человеческий капитал 

Показатель За отчетный период За аналогичный 
предшествующий от-

четному период 

1. Расходы на оплату труда работников и 
уплату страховых взносов 

  

2. Расходы на добровольное и обязатель-
ное страхование 

  

3. Расходы на обучение и профессио-
нальную переподготовку 

  

4. Расходы на создание приемлемых ус-
ловий труда и безопасности трудовой 
деятельности 

  

5. Прочие расходы   
Всего   

 

 
Рис. 2. Этапы анализа инвестиций в человеческий капитал организацией 

 
предлагается осуществлять в следующей 
последовательности (см. рис. 2) [2]. 

На первом этапе предполагается 
оценка структуры и динамики инвестиций 
в человеческий капитал. Расчеты целесо-
образно проводить в табличной форме 
(табл. 2). 

По результатам расчетов необходимо 
выделить показатели, имеющие сущест-
венный удельный вес, а также значимое 
изменение по сравнению с прошлым пе-
риодом. Это позволит выделить направ-
ления, по которым целесообразно углу-
бить и расширить аналитическую работу в 
дальнейшем. 

На 2 этапе необходимо провести 

оценку эффективности инвестиций в че-
ловеческий капитал [4]. Это может быть 
осуществлено посредством расчёта ряда 
коэффициентов. 

1. Рентабельность инвестиций в чело-
веческий капитал: 

.И

Чистая прибыль
R

Инвестиции в человеческий капитал


 
Данный показатель позволит оценить 

соотношение чистой прибыли организа-
ции, приходящейся на 1 рубль вложенных 
в человеческий капитал средств. Показа-
тель должен иметь положительное значе-
ние и динамику. 

 

 
 

 
 

 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ И УПРАВЛЕНИЕ 

 

175 

 

Таблица 2 
Структура и динамика инвестиций в человеческий капитал 

Показатель 

За отчет-
ный пе-

риод, 
тыс. руб. 

За пред-
шест-

вующий 
период, 

тыс. руб. 

Удельный вес показа-
теля 

Изменение 

в отчет-
ном пе-

риоде, % 

в пред-
шест-

вующем 
периоде, 

% 

в струк-
туре, % 

абсолют-
ное, тыс. 

руб. 

относи-
тельное, 

% 

        
        
        
Всего        

 
2. Коэффициент соотношения затрат 

на инвестиции и выручки компании: 

.СИВ

Инвестиции в человеческий капитал
К

Выручка от продаж
  

Данный показатель даст представле-
ние о соотношении инвестиций в челове-
ческий капитал и суммы полученных от 
покупателей средств. Положительная ди-
намика показателя (при условии роста 
выручки) будет свидетельствовать о при-
емлемой динамике инвестирования 
средств. 

3. Коэффициент соотношения затрат 
на инвестиции в человеческий капитал и 
общей суммы затрат организации: 

.СИЗ

Инвестиции в человеческий капитал
К

Затраты


 
Данный показатель проинформирует 

заинтересованного пользователя об 
удельном весе инвестиций в человеческий 
капитал в совокупной сумме понесенных 
затрат организации. Желательно увеличе-
ние доли инвестиций в человеческий ка-
питал в общей сумме затрат экономиче-
ского субъекта. 

На 3 этапе необходимо установить 
существующие «слабые» места и направ-
ления совершенствования финансово-
хозяйственной деятельности экономиче-
ского субъекта. Положительную роль в 
рамках проводимого исследования сыгра-
ет расчёт следующих величин: 

1. Степень удовлетворенности персо-
нала условиями работы: 

.СУУР

Численность удовлетворенных условиями работы
К

Среднесписочная численность работников


 

Данный показатель даст представле-
ние об удельном весе работников органи-
зации, удовлетворенных созданными ра-
ботодателем условиями труда. Должен 
рассчитывается путем анонимного анке-
тирования сотрудников и стремиться к 
100%. Отклонения от нормативного зна-
чения свидетельствуют об имеющихся 
резервах.  

2. Степень удовлетворенности соци-
альными гарантиями: 

.СУСГ

Численность удовлетворенных социальными гарантиями
К

Среднесписочная численность работников


 
Данный показатель проинформирует 

об удельном весе работников организа-
ции, удовлетворенных предлагаемыми 
работодателем социальными гарантиями. 
Должен рассчитывается путем анонимно-
го анкетирования сотрудников и стре-
миться к 100%. Отклонения от норматив-
ного значения свидетельствуют об имею-
щихся резервах.  

3. Прирост (падение) производитель-
ности труда при наличии (отсутствии) ин-
вестиций в человеческий капитал: 

.СПТИ

Относительный прирост
Относительный прирост

К инвестиций в человеческий
производительности труда

капитал

 

 
Указанное соотношение позволит вы-

явить резервы повышения эффективности 
инвестирования средств в человеческий 
капитал и его рационального использова-
ния. Значение должно быть положитель-
ным, т.е. прирост производительности 
труда должен превалировать над прирос-
том расходов на человеческий капитал. 

4. Удельный вес низкоквалифициро-
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ванных сотрудников: 
.УВНК

Численность сотрудников недостаточной квалификации
К

Среднесписочная численность работников


 
Удельный вес низкоквалифицирован-

ного персонала характеризует качество 
человеческого капитала, он должен стре-
миться к минимуму. Позволяет сформи-
ровать план по профессиональной подго-
товке, обучению и повышению квалифи-
кации персонала. 

Подводя итоги проведенного иссле-
дования, необходимо отметить, что пред-
лагаемый автором подход к отражению 
сведений о расходах организации на фор-
мирование человеческого капитала позво-
лит существенно повысить аналитиче-
скую ценность финансовых отчетов. По-
следующий анализ даст возможность оце-
нить их рациональность и целесообраз-
ность. Разработка требуемых мероприя-
тий по повышению качества человеческо-
го капитала по результатам проведенного 
исследования позволит повысить эффек-
тивность деятельности хозяйствующего 
субъекта в целом. 
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